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PROJE NEDIR ?

Belli bir sure icerisinde, belli bir bitce ile
belirlenen hedeflere ulasmak i¢cin uygulanan
metodolojik surec.



PROJELERIN ORTAK UNSURLARI

*Baslama ve bitme noktalar1 vardir.

*(Cesith gorev, :

faaliyet ya da olaylar kapsar,

eBir takim fark!

1 kaynaklar gerektirir.

Her projenin kendine has sekilde planlanmasi ve
kontrol edilmesi gerekir.

Nasil yapilacagina iliskin prensipler ayn1 ancaj
uygulama ayrintilar1 farklidir.



Proje Islerinin Diger Islerden farki

Sonug, biit¢ce ve zaman gibi li¢ kisitlama altinda
yapilir.

Yaraticilik, yenilik gerektirir.
Bilgi toplama, proje olusturma, uygulama,izleme
baska kurulus ve kisilerle ¢calismay1 gerektirir.

Planlama ve organizasyon, rutin islere gore aylarca
devam edebllir.



YONETIM

e YOnetim, belli amaclara ulasmak i¢in insanlarin,
kaynaklarin ve zamanin birbirtyle uyumlu ve verimli
kullanilmasim saglayacak mekanizmadir.

e Kaynaklarin olumlu, sistemli ve basarili bir bigimde
kullanilmasiyla 1lgili bir sanat ve ayni zamanda bir
bilimdir.

 Yonetim sanati, Islerin baskalar1 araciligiyla
yaptirilmasi eylemidir.

o Yonetim Bilimi, Kurum/isletme islevlerine iliskin
eylemlerin sistem ve kontrollerin planlanmasi ve
dizenlemesidir.




Yonetim Surecleri

e Planlama

« Organizasyon,
e YOneltme,

e Degerlendirme,

e Gelistirme



Proje Yonetimi

* Projenin hazirlanmasindan once gerekli
bilgilerin elde edilmesi i¢in bir durum
analizinin yapilmasi, sorunlarin ¢oztimlenmesi
ve Oonerilen 1slerin hedeflerinin tanimlanmasi
icin gerekli 1slemler1 olusturur.



Proje Yonetimi Ucgeni

Kalite

Zaman
Maliyet




KALITE

 Amaca uygunluk
e Sifir kusur

e Istenen 6zelliklere uygunluk

Kalite olarak projenin basarisi, bu 6zelliklere
uygun olmasina baglidir.



MALIYET

Proje tamamlanana kadar gercek harcadigimiz

bedeldir.



ZAMAN

e Bir projenin tamamlanmasi 1¢in gegen suredir.

o Gercekte proje belirlenen tarihte bitse bile
dalgalanmalar olabilir.



Proje Yonetiminin Bilesenleri

Bir projenin basari 1le sonuclandirilabilmesi i¢in
proje yonetimi ¢ok onemlidir. Bu da ¢esith
yonetim alanlarinin bir karmasindan olusur.

Bu alanlar :

Biitiinlestirme Yonetimi, Proje 6gelerinin
koordinasyonu saglayan stirecler tanimlanur.

Proje planlama, planin yurutiilmesi, degisim
denetimi yontemler: uygulanair.



Proje Yonetiminin Bilesenleri

eKapsam Yonetimi, Kapsam tanimi, kapsam
planlamasi, kapsamin dogrulanmasi, kapsam
degisikligi denetimi yontemleri uygulanir.

«Zaman YoOnetimi, Projenin zamaninda
bitirilmesini saglayacak siire¢ler tanimlanir.
[slerin tanimu, siire tahminleri, zaman
cizelgelerinin gelistirilmesi ve denetiminden
olusur.




Proje Yonetiminin Bilesenleri

*Maliyet YoOnetimi, Projenin onaylanma butcest
1le projenin bitirilmesini saglayacak stirecler
tanimlanir. Maliyet planlama, maliyet tahmini,
blitce ve maliyet denetimi yontemler: uygulanir.

eKalite YOnetimi, Projenin ihtiya¢larinin
karsilanmasini saglayacak surecler tanimlanir.
Kalite planlama, kalite gtivence ve kalite denetimi

yontemler1 uygulanair.




Proje Yonetiminin Bilesenleri

eInsan Kaynaklar1 Yé6netimi, Proje ile ilgili
1sgliicunun daha etkin kullanimina yonelik stirecler
tanimlanir. Orgiitsel planlama, kadro kurma, takim
olusturma yontemler1 uygulanir.

e[letisim Yo6netimi, Proje bilgilerinin zamaninda
ve uygun bicimde Uretilmesi, derlenmesi,
dagitilmasi, saklanmasi, diizenlenmesi suireclerini
tanimlar. Iletisim planlama, bilgi dagitimu,
performans raporlama yontemler1 uygulanir.




Proje Yonetiminin Bilesenleri

*Risk Yonetimi, Proje risklerinin belirlenmesi,
analiz edilmesi, ¢oziimlerin uygulanmasina
yonelik stirecler tanimlanir. Risk tanimlama, risk
boyutu belirleme, riske karsi planlama ve risk
azaltici1 denetim yontemler1 uygulanir.

Satin Alma YOnetimi, Proje i¢in gerekecek drin
ve hizmetlerin disardan alinmasi stirecleri
tanimlanir. Satin almanin planlanmasi, talep
planlama, firma se¢imi, sozlesme yonetimi,
sozlesmenin 1imzalanmasindan olusur.




Proje Yoneticisi Kimdir ?

* Bir projeyi yonetmek Uzere gorevilendirilen ve
projeyl, mimkun olan en yuksek uretkenlik, en
dusuk belirsizlik ve risk ile yuiriitmekten
sorumlu kisidir.

* Proje ekibini kurmak, hem de projeyi
gerceklestirirken yonlendirmekten sorumludur.



Proje Yoneticisi Kimdir ?

Sorumluluklarn :

Ekibin hangi niteliklere sahip kisilerden
olusacagim belirlemek,

Ekibe dahil etmek,
Gorevlerini ve sorumluluklarini bildirmek,

Ekibin gerekli kaynaklara ulagsmasini ve gerekli
egitimi almasini saglamak,

Ekibin proje ile ilgili gorevlerini yerine
getirmelerini saglamak,



Proje Hangi Nedenlerden Cikar ?

* Piyasada ortaya ¢ikan nedenler
e Isletme ihtiyaclari,

 Miisteri [stekleri,

e Teknolojik Gelismeler,
 Yasal Sorumluluklar



Proje Sureci

Proje {

1krinin ortaya ¢ikmasi
1

Proje :
Projelendirme (Proje Onerisi)

Degerlendirme ve projenin kabulu

<rinin olgunlastirilmasi

Projenin gelistirilmesi ve sonlandirilmasi

Proje sonuc¢larinin degerlendirilmesi ve bitirme



Projelendirme

e Projenin baslatilma gerekgeleri

e Projenin amaci

e Proje ciktilar1 hedeflenen basar ol¢utleri
* Projenin ar-ge niteligi ve yenilikei yonii
e Proje plani ve takvimi (is paketler:)

e Organizasyon semasi

e Kurulusun ar-ge olanaklari

e Ekonomik ongoruler

* Proje butcesi



Proje Plani1 ve Takvim

e Gant (Is plan cetveti)

e Pert (Program Evaliation and Review
Technique) Program degerlendirme
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Cubuk diyagram (Gantt Chart)

Task Name

=~ PROJE
= Baslangig

Kickoff meeting
BJK Koleji ile Proje Hk. Gor.
project charter
Finansal Analiz
Proje Kabulinin Resmilestirilmesi
= Planlama
Learner (Ogretmenlerin) Belirlenmesi
= ihtiyag Analizi
Problemin Belirlenmesi
Bilgilerin Toplanilmasi
Yapilan Arastirmalann Degerlendirilmesi
= Gozlem Asamasi
Gdrigme
Anket
Anektod
Elde Edilecek Verilere Gore Yorumlar
= Learner Analizi
Baglangig Bilgi Seviyelerini Olgme
On Gereksinim Yetenekleri
Disinme, Davranig Yéntemini Belirleme
= Anlatilacak Derslerin Belirlenmesi
Anlatilacak Ders Materyali Bulma veya Olusturma Sidrec
Ms Office Programlarini Ders Anlatimina Gére Uyarlama
Internette Etkili Bilgi Bulma Yéntemini Ogretme
Ders Zaman Cizelgesi Hazirlamak
= Yiiriitme
Projenin Tasarim Asamasi
Projenin Gelistirme Asamasi
= Projenin Uygulama Bolimi
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Aktivite surelerini belirleme

 Onceki deneyimler, Uzman goriisii, Analoji
yaklasimi

 PERT (Program Evaluation and Review
Technique)
— Iyimser (Optimistik) slre
— Kotumser (Pesimistik) stre
— En olasi siire

Ortalama siire = iyimser suire + 4* olasi sure + kotlimser sure
6




Ag diyagram : Kutu diyagrami (Activity

on node)

Proje Onayl

Jtart: 02.03.11 ID: 4

Finish: 090311 Dur: 1 day?

Res: Sirin Karadeniz

Proje Hatlarimin Belirlenmesi

Start: 100311 ID: &

Engelli Birimi ile Gorlisme

Finish: 100311 Dur:1 day?

Start: 11.03.11 o 7

Res: Ali Tayfun Tekbas[33%]; Merve

Finish: 14.03.11 Dur: 2 days

Res: Orhan Celiloglu[33%]; Ali Tayfu

ihtiyac Analizi

Start: 11.03.11 ID: &

Finish: 14.03.11  Dur: 2 days

Res: Merve Karaman[50%]; Ali Tayfu

Hedef Kitle belirleme

Start: 11.03.11 ID: 9

Finish: 14.03.11 Dur: 2 days

Res: Mesrin Ozdemir




Kritik yol analizi

Ag tizendeki en uzun yol =» kritik yol : proje
toplam stiresi

Kritik aktiviteler
Kilometre tasi

Bolluk strest:

— Bir sonraki aktivitenin baglamasim geciktirmeden
kritik yolun disindaki bir aktivite 1¢in
hesaplanabilecek gecikme suresi



Kritik yol analizi

« Kritik yol icin dummy

baglantilarin olusturulmasi
e Tum paralel yollar ve strelerin
hesaplanmasi

e En uzun yolun kritik yol olarak
helirlenmecsi

D
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Finish: Thu 14.03 Dur: 5 days
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Start: Wed 2003 ID: 9
Finish: Thu 21.03 Dur: 2 days
Res:

Start: Mon 11.03. ID: 7
Finish: Tue 19.03 Dur: 7 days
Res:

G

Start: Fri 08.03.1: ID: 8
Finish: Tue 19.03 Dur: B days
Re:

Baslangig A
Start: Tue 26.02.71D: 1 Start: Fri 01.03.1: ID: 2
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[
1
1
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1 — -
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Baslangic
A




CPM/PERT

 Ag modeller1 bir¢ok faaliyet i¢ceren biiyiik ve karmasik
projeleri ¢izelgelemek 1¢in kullanilabilir.

| Eger tum faaliyetlerin sureler1 kesin olarak biliniyorsa
projenin tumundn bitirilmesi icin gerekli stire Kritik Yol
Yontemi (CPM - Critical Path Method ) i1le belirlenebilir.

1 CPM lile faaliyetlerin proje toplam sdresini uzatmadan ne
kadar ertelenebilecegini bulmak 1¢in de kullanilabalir.

1 1950lerde DuPont ve Sperry Rand’deki arastirmacilar
tarafindan gelistirilmigtir.



e Eger faaliyetlerin  sdreleri  kesin  olarak
bilinmiyorsa proje Icin belirlenmis bir teslim
zamaninda bitirme olasiligini bulmak i¢cin Program
Degerlendirme ve GO0zden Gecirme Teknigi
(PERT - Program Evaluation and Review
Technique (PERT) yontemi kullanilabilir.

PERT 1950lerin sonlarinda Polaris flizesinin
gelistirilmesinde calisan danismanlarca gelistirilmastir.




CPM/PERT Uygulama Alanlarina
Ornekler

Bina, hava alani, yol vb. insaat projelerinin
cizelgelenmesi

Yeni bilgisayar sistemlerinin ytklenmesi

Y eni Urtinlerin tasarimi ve pazarlamasi

Gemi 1malati




PERT ve CPM’nin Calisma Alanlan

Alt1 ortak asamasi vardir. Bunlar ;

Projenin ve tuim faa.

1yet ve 1s.

Faaliyetler ve 1slem

emlerin tanimlanmasi,

er arasing

aki 1liskilerin

belirlenmesi ve onceliklerin ortaya ¢ikarilmasi,

Tum faaliyetler1 i¢ceren proje aginin ¢izilmesi,

Her bir aktivite icin tamamlanma zamaninin

belirlenmesi,

Baslangi¢ctan sonuca en uzun yolun belirlenmesi,
bunun kritik yol olarak adlandirilmasi.



PERT ve CPM’nin Calisma Alanlan

Alt1 ortak asamasi vardir. Bunlar ;

*Eldeki projenin planlanmasi, ¢izelgelenmesi,
1zlenmesi, kontrolu ve degerlendirilmesi

Kritik yolun belirlenmesi, projenin kontrol edilebil -
mesi 1¢1n yasamsal onem tasir. Proje yoneticileri,
kritik yol tUzerinde olmayan aktiviteleri kullanarak
gerektiginde kendilerine esneklik saglayabilirler. Bu
aktivitelerin zamanlarini proje takvimine gore ayarla -
yarak 1sgucu, mali kaynak, ara¢ ve gerec¢ kullanimini
verimli hale getirirler.



PERT ve CPM’nin Calisma Alanlan

 Amaclar1 ve analiz yontemler1 aynidir.
Aralarindaki belirgin farklilik, PERT her
faaliyet 1¢1n ¢ ayr1 zaman tahmini kullanir.
CPM faaliyetlerin zamanlarinin sabit ve
hesaplanmis oldugu varsayimindan yola ¢ikar.

e Tki 6nemli aractir.Projeleri yonetmeyi
kolaylastirir.



Bu 1ki1 teknige gore cevaplanmasi
gereken sorulardan bazisi

e Tum proje ne zaman sonuclanacaktir.
* Projedeki kritik 1slemler ve aktiviteler hangileridir?

» Surelerinde kiui¢lik sapmalar olsa bile projenin bitis
tarthini etkilemeyecek islemler ve faaliyetler ?

e Projenin belirlenen bir tarthte bitme olasiligl nedir ?

e Herhangi bir gtinde proje kontrol altinda madir ?



GANNT) Cizgeleri

* Anlamasi ve olusturmasi kolay bir aractir.

o Simiflandirilmis 1s listesindeki her 1sin
baslangicini, bitisini ve suiresini gostertir.

* Yazilim ile siizgec,renkler, cizgiler gib1 ayirt
ediciler kullanir. Isler arasi iliskileri ve kritik
yolu gosterebilir.



ARA HEDEF (MILESTONE) Cizgeleri

e Gannt’tan tek farki bilginin gosterim seklidir.

* Ara hedefler proje icindeki 6zel noktalar1 ve
asilmis 1sler1 gosterir 1sarettir. (¢ ) Bu 1saretler
stre ve kaynak gostermez. Ara hedeflerdir.

 Bir GANNT cizgesinde, birkac ara hedef
tanimlanarak projenin izlenmesine yarar
saglamasi onerilir.



Kaynak ve Maliyet Planlamasi

Her bir 15 1¢in kimin ya da kimlerin ne kadar
calisacagi,

Ek kaynaklara 1htiya¢ duyulup duyulmayacagi,

Bunlarla onceden belirlenen siire degisebilir.

Kaynaklarla 1lgili kisitlar proje stiresini
etkileyebilir. Streleri gozden gecirmek gerekir.

Kaynak planlamasi ile toplam proje kaynak
ithtiyact ve dagilimi ortaya ¢ikar.



Kaynak ve Maliyet Planlamasi

e Maliyet plan1 kullanilan kaynaklarin maliyetleri

yaninda 1sler 1¢in yapilacak tim harcamalari
kapsar. Maliyet planlamasi sirasinda takibi
kolaylastirmak uzere maliyet hesap planlari
kullanilabilir,




Kaynak/Maliyet planlama

s Ekibin Olusturulmasi

e Aktivite ve uzmanlik alanlar
o Aktivite siiresi

- Isyiikii
e (bir aktiviteyl tamamlama siiresi, baska bir i
ile ugragsmadan)
e Birimi: adam * saat (adam * giin, adam * ay)
e Is yogunlugu = Isyiikii / aktivite siiresi
* >]¢ok fazla, =1 dengeli, <1 ek gorevler
alabilir.




Kaynak/Maliyet planlama

e GOorev Bolimu ve Karar Zinciri

Kisi A Kisi B Kisi C Kisi D Kisi E Kisi F Kisi G
Planlama Onay Bilgi Sorumlu | Uye Uye
Tasarim Onay Gorus Sorumlu L:lye
Prototip Onay Goris Sorumlu Uye
Testler Onay Sorumlu
Pilot Gretim Onay Sorumlu | Uye
Seri Gretim Onay Bilgi Sorumlu | Uye

e Ekipmanlarin belirlenmesi

e Harcama butcesinin belirlenmesi
— Parcadan-battne



Kaynak/Maliyet planlama

o D 1$ allml arln b elirl enm e S i_ ;%E:%mk zerllg;:anan Sorumlusu ??lhiﬂaﬁfnn'?alatr:rhi I%Fiﬁglilm

Tedarik yonetimi

— Ekipman veya hizmet alimi

Insan Harcama Proje
kaynag1 biitcesi maliyeti

— Proje biit¢esinin zamana yayilmasi



Orgiitsel Yap1 ve Organizasyon

. o Semast
e Ideal yapi, proje bazh orgiitlenmedir. Bilisim

projelerinde cogunlukla matris orgilitlenme olur.
e Matris orglitlenmenin temel 0zelligi, farkl
birimlerden secilmis uzmanlarin projeyi
ylriutmek amaciyla proje yoneticisinin
liderliginde ekip olusturulmasidir.
e Bu orgutlenme bi¢cimi, birbiriyle icice gecmis
faaliyetlerin daha saglikli esgtidiimiinii, 1nsan

kaynaginin daha verimli kullanilmasini ve
esnekligin artmasini saglar.



Matris Orgutlenme

e Bir kurulusun biitce ve finans bolimiu 1¢in bir
otomasyon projesi ve pazarlama ve satis bolimii
1¢cin bir muster1 takip sistemi1 yapilacagini
varsayalim.

e Ilgili birimler

Ag destek grubu (A1,A2,A3)

Kisisel bilgisayar destek grubu (B1,B2)
Uygulama gelistirme grubu (C1,C2)
Pazarlama ve satis grubu (D1,D2,D3)
Finans grubu (E1,E2,E3)



Kullanici Temsilcileri

* Proje sahibi olan birimin, gerekli bilgi ve
deneyime sahip ve yeterl1 sayida elemaninin
temsilci olarak gorevlendirilmeler: sarttir.

o Kullanici temsilcilerinin , projeye etkin
katiliminin ve projey1 sahiplenmelerinin onemu,
proje baslangicinda proje sahibine anlatilmali
ve tim proje boyunca tam bir 1sbirligi i¢cinde
calisilmas1 saglanmalidir.




Proje Yonlendirme Kurulu

Projenin ilerleyisim1 gozleyn, gerektiginde
yardim saglayan ve projenin basarisini
degerlendiren gozlemci bir gruptur. Proje 1le
1lgil1 birimlerden olusturulur.

Bunlar:

Proje yoneticisil,
Musteri1 proje yoneticisi,
roje destekleyicisi,

Mister1 temsilcilert,

Diger Ust duzey yoneticiler



Projenin Yuruttlmesi

* Projenin plana gore yurutulmesi izleme, kontrol
ve degerlendirme aktivitelerini 1gerir.

e [ZLEME, Projenin amaci, maliyeti, ve
zamanlamasi a¢isindan gozlemlenmesi, farkl
olusan durum varsa belirlenmesi.

e Izleme icin bilgilerin toplanmasi1 ve derlenmesi
gerekir. [zleme onemli bir geri besleme gorevi
gorur.



Projenin Yuruttlmesi

 Kontrol ve Degerlendirme, projedeki sapmalarin
azaltilmasi 1slevini gortir.

e Degerlendirme belirli araliklarda ve proje
bitiminde yapilir.



DEGERLENDIRME TOPLANTILARI

Projenin belirli asamalarinda yapilir. Proje
seyrini gozden gecirmek, proje hedeflerini
gozardl edilmemesini saglayacak onlemler
almak amaciyla yapilir.

Proje 1le 1lgili tum kilit personel bir araya gelir.
Proje genis bir bakis acisi ile ele alinir.
Projede degisiklik yapilmasi yada yaptirimlar
uygulanmasi gerekebilir.



Proje 1le 1lgili degisiklik 1stekler: olabalir.
Degisiklik yonetimi, Projenin gercekles -
tirilmesi sirasinda yada sistemin timiiniin ya
da elemanlarinin 1slevsel/ fiziksel ozellikle -
rindeki herhangibir degisimin degerlendiril -
mesinin proje 1le uyumu saglanarak yapilir.



Degisiklik Kontrol Sistemi
Degisiklik 1steg1 acik olarak
tanimlanir.dayandigi nedenler belgelenir.

Degisikligin proje ciktilarina olas: etkileri
Incelenir.

Degisiklik 1steg1 onaylanir.

Degisiklik proje planina eksiksiz olarak
aktarilir,

Urtini etkiliyor ise projenin tiim stireclerine
yansitilir.

Degisikligin maliyet,risk kalite ve personel
unsurlar uzerindeka etkis1 dikkate alinir.



Degisiklik Kontrol Sistemi

Bu sorumluluk proje yoneticisine aittir.
Degisiklik istekleri i¢cin Degisiklik Kontrol
kurulu kurulmasi onerilir.

Bu kurullarin 1lgil1 tiyelerin bulundugu kiiguk
ve hizli karar alacak yapida olmalidir.

Acil durumlarda kurul karari olmadan
islemlerin otomatik yerine getirilebilmesi i¢in
kurallar belirlenmelidir.



Risk YOnetimi

* Proje plani tahminlerle olusturulur. Her zaman
belirsizlik icerir. Bu belirsizliklerde potansiyel
risk olustururlar.

e Riskler, proje gidisini ters yonde degistirebilir.
Risk YoOnetimi bu durumlarin tanimlanmasi,
degerlendirilmesini dnlemek ya da etkisini
azaltmak yontnde gerekli denetimlerin
uygulanmasi ve alternatiflerin planlanmasini
icerir.



Risk Yonetimi Turleri

Zamanlama riski, yetersiz zaman ayrilmasi,
Maliyet riski, maliyetin 1y1 hesaplanmasi,

Teknik risk, tirintin olusturulmasindaki zorluk
derecesil,

Operasyonel risk, Urintnun gereksinimleri
karsilayamamasi,

Tahmin edilemeyen riskler, diizen degisiklikleri,
dogal afetler, ¢cevresel faktorler,

Tahmin edilebilen (fakat belirsiz) durumlar, Pazar
degisiklikler1, enflasyon, doviz kuru degisiklikleri,
vergiler v.b.



Risk YOnetimi

* Proje yoneticisi, risk unsuru tasiyan bir
durumla kars1 karsiya olduklar1 zaman, bu
durumun nasil ve ne zaman etki yaratacagini
gOrebilmelidir.

e Risk yonetimi, proje yoneticisinin daha iyl
karar alabilmesini saglayan aractir.



Risk YOnetimi

e Risk yonetiminin iki ana unsuru ;

1. Riskin degerlendirilmesit,

2. Riske karsi planlama yapilmasi,



Risk Degerlendirilmesi

e Risk degerlendirilmesi ui¢ adimdan olusur;

1. Risklerin tanimlanmasi,
2. Analiz edilmesi,
3. Onceliklerin belirlenmesi,



Riske Kars1 Planlama

e DoOrt adimdan olusur ;

1. Riskler1 ortadan kaldirmaya/azalmaya
yonelik planlama,

2. Risk planinin yurutilmest,
3. Proje sonuclarinin degerlendirilmesi,

4. Alinan onlemler 1ile proje sonuc¢larinin
belgelenmesi



Risk Yonetiminin Arac ve Teknikleri

1. Fikar yaratma aracglari
» Uzmanlarla gorusme,
» Anket dizenleme,
» grup 1¢1 fikir jymnastigi
2. Esglidum araclar,
» Planlarin gozden gecirilmesi,
» Teknik spesifikasyonlari okuma

» Ekip toplantilar



Risk Yonetiminin Arac ve Teknikleri

3. Insan yonetimi araclari
» Liderlik,
» Ekip olusturma becerileri,
» Zaman yonetimi,
» [letisim becerileri,

» Y argl



Risk Yonetiminin Arac ve Teknikleri
4. Karar Verme Araclan
» Olasilik kavramlari,
» Yasam dongusu maliyet analizler,
» Uzman yazilimlar,
» Karlilik ol¢timlert,
5. Planlama araclar
» Gant ve Pert cizgesi,
» Kritik yol yontemi (CPM),
» Ara hedef (Milestone) cizgesi,



Proje Dosyasi

 Proje tle ilgili belgeleri dizenli
tutmak 1¢in olusturulur.

 Bilgilerin butunlugu saglanir.



Belgeleme

* Projenin yonetimi, izlenmesi ve kontroli
surecinde kullanilir

* Bunlar ;
- Proje Baslatma Belgesi,

- sozlesme



Belgeleme

- Proje plany,
Islerin ayrintilari, zamanlamasi, siralamasi ve
kaynaklarim gosterir.

[cerigi, siniflandirilmis is listesi
proje zamanlamasi (gant/pert),
proje butcesl,



Belgeleme

- Risk yonetim plani, proje asil uygulama
planindan ayri olarak proje ekibinden ya da
1lgili diger kisilerden gelen riskler ile 1lgili
raporlar, yonetimden gelen ilgili raporlar
konur.



Belgeleme

- yazigsmalar, proje 1le 1lgili yapilan tim
yazismalardir. Hukuksal onemi vardir.

Ayrica, - toplanti notlari,
- fatura takibi,
- proje 0Ozeti,

- diger planlar bulunur.



Raporlama

Proje surecinin her asamasini kayda gecirmek
ve belgelendirmektir,

temel bir yonetim araci 1slevi gortir.

Uygulamanin 1zlenmesine ve denetlenmesine
yardimci olur.

Proje gelistirilirken onceden ongortilmesti
mumkun olmayan sartlarin ortaya c¢ikip
cikmadiginin belirlenmesini saglar.



Kullanilan Raporlar

* Durum Raporu, Proje planina gore belirl bir
asamanin tamamlanmasindan sonra hazirlanir.
Projenin giincel durumu hakkinda detayli bilgi

saglar.
e (Gelisme raporu, projenin yakindan 1zlenmesini

saglar. Sik araliklarla ve diizenl1 hazirlanir.
Plana gore 1lerleyip 1lerlemedigini gosterir.



Kullanilan Raporlar

 Ozel amacli raporlar, belirli bir soruna ya da
konuya dikkat ¢cekmek 1¢in hazirlanir. Bigimi,
raporun hazirlanigina gore degisir.

e Toplant1 tutanaklari, toplant1 6zetler1, alinan
kararlar, sorunlar, c6zim onerileri bulunur.
Basvuru kaynagi olurlar.



Projenin Bitirilmesi

e Projeler Uc nedenle sona erdirilirler.

1. Proje amaclarina ulasilmis ve basarili olarak
tamamlanmuistir.

2. Projenin durdurulmasi gerekmektedir.

3. Proje amaclarina ulasilamamastir.
Basarisizdir.



Kabul

* Proje sahibinin, daha once belirlemis oldugu
Kriterlere gore trtntin kabul edilebilir olup
olmadigina karar vermesidir.

e Kabul 1slem1 sirasinda ortaya ¢ikan sorunlar ve
bunlarin nasil giderileceg1 konusunda proje
ekibi ve proje sahibi arasinda anlasma
saglanmali ve kaydedilmelidir.



Kabul

e Kabul i1¢in yapilan sinamanin tamamlanmasinin
sonucu projenin kabul edilmesidir.

 Bu asamada, kabul stirecindeki hersey bir belge
haline getirilerek onaylatilmalidir.

* Bilisim projelerinde kabul asamasi projenin
tliriine gore donanim, uygulama yazilima,
sistem yazilimi kabuller1 farkli olmaktadir.



Proje Bitirme Raporu

e Kullanici1 kabuliinden sonraki adim projenin
resmen bitirilmesidir. Bu amacla, Resmi
bitirme belgesi olacak Proje Bitirme Raporunun
hazirlanmasi gerekir. Bu rapor proje dosyasinin
son belgesidir. Taraflarca 1mzalanir. Onaylanuir.



Proje Degerlendirmesi

e Proje bitirme raporunun onaylanmasi ve resmen
projenin bitirilmesi 1¢in proje bitirme toplantisi
yapilir. Bu toplantida taraflar projenin genel bir
degerlendirmesini yapar. Proje degerlendirilirken
dikkat edilecek hususlar;

1. Proje hedeferine ve proje kapsaminda hedeflenen
kitleye ulasilip ulasilmadigi,

2. Ara degerlendirmelerde belirlenen
olumsuzluklarin ortadan kaldrilip kaldirilmadigi,
kaldirilamamissa nedenleri,



Proje Degerlendirmesi

3. Baslangicta elde edilen proje ¢iktilarinin elde edilip

edilemedigi, elde edilmec

4. Proje

nedef]

1 1se nedenler1 ve sonuclari,

er1 ve ¢iktl

ar1 elde edilemedi ise, yeni

projelerin belirlenmesinde ve gelistirilmesinde, bu
projeden nasil ders alinabilecegi,

Proje c¢iktilarindan en verimli bigcimde yararlanma
olanagi artirilir, diger yandan projelerde ortaya ¢ikacak
sorunlara 1liskin onlemler ailnabilir.



KALITE GUVENCESI

* Proje sonunda hedefe ulagsma

e Miistert mutlulugu 1¢in yapilan ¢alismalar
kalitenin temelini1 olusturur.

e Miisteri/kullanici ithtiyaclarinin karsilanmasi ve
proje ekibinin ihtiyaclar cercevesinde projeye
deger katmalar1 kalitenin proje yonetimindeki
yansimalaridir.



KALITE GUVENCESI

Kalite etkinlikler1, proje ilerleyisinin olctilmesi,
Degerlendirilmesi ¢alismalari,
Teknik performans,

Zamanlama ve maliyet bilesenler1 acgisindan
proje 1htiyaclarindaki sapmalarin diizeltilmesi
olarak tanimlanabilir.



KALITE GUVENCESI

* Proje yonetimi, planlama, yuritme ve
degerlendirme calismalarindan olusmaktayda.

* Projenin kalitesini saglamak 1¢in, gereken
degerlendirme ve 1zleme faaliyetleride proje
yonetimi ile Ortiisr.

* Proje yoneticisl, projeyi izlerken projenin
kalitesini de kontrol eder.



KALITE GUVENCESI

Kalite Yonetimi araglari, (1zleme ve deg disi)
Sozlesme gereklerinin uygunlugunun 1zl.
Risk Yonetim Plan ve stratejilert,

Degisim Y on. ve konfligirasyon kontrol stirecl.
Sinama ve kabul siireci,

Proje ekibinin tamaminin kisisel taahhtidii
olmadan kaliteye ulasilamaz.



KALITE GUVENCESI
Kalite GlUvence Sistemi

e Bilisim teknoloj1 projeleri, ISO 9000 QA stand.
e IEEE yazilim gelistirme standardini 1zler.

* Bu standartlar 1le, kalite anlayisi, uiretilen tirin
yada hizmetlerin kontrol edilmesinden bagka,
Urindn ya da hizmetin Uretim sureclerini
stirekl1 kontrol altinda tutacak bir sistem
gerekliligi 1le Kalite Guvence Sistemi (QAS:
Quality Assurance System) olarak tanimlanair.




KALITE GUVENCESI
Kalite GlUvence Sistemi

o Kalite guvence sistemi, hatali urtinlerin
elenmeler1 yerine, hatali irtin ya da hizmetlerin
sturecler1 1le birlikte ele alinarak 1yilestirilmesi
ve sonraki surece hatali gecgislerine engel
olunmasi temeline dayanir.



KALITE GUVENCESI
Kalite Guvence Sistemi

Kalite Guvence Sistemi ile yapilmasi kullaniciya;

Kurumsallasma, Sureclerin kontrol altinda tutulmasi,

Dogru bilgi iletisimi, Takim ruhu yaratma,

Verimlilik ve tretkenlik artirma, maliyet
azaltimi,surec kisalmasi,

Uriin ve hizmet kalitesi artis ve siireklilik,
Miister1 memnuniyeti, giiven duygusu artar.

Calisan memnuniyeti, motivasyon artar, 1s/¢Ozim
ortaklari 1le 1lisk1 gliclentr.



KALITE GUVENCESI
Kalite Guvence Sistemi

» Benimsenecek Kalite Glvence Sisteminin
herhangi bir uluslararasi standardi karsilama
zorunlulugu yoktur. Ancak, uluslararasi
standartlarin Kalite Sistem Gerekler1 konusundaki
en temel sartlar oldugu gozoniinde
bulundurulmalidir.



Proje Kalite Plam

e Projenin tanimi asamasindan hayata gecirilme
asamasina kadar tim evreler1 kapsayan bir
proje kalite plan1 hazirlanmalidir.



# Jinany
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PROJE DESTEKLERI
PROJE HAZIRLAMA ve
UYGULAMA SURECI




2209 nedir?

Universitelerde ogrenim gormekte olan lisans

ogrencilerini, projeler  yoluyla  arastirma
yapmaya tesvik eden TUBITAKIn proje

desteginin adidir.

2209-B: Sanayiye Yonelik Lisans Arastirma Projeleri Destegi Programi

2209-A: Universite Ogrencileri Arastirma Projeleri Destekleme Programi



2209 un Sartlar1 Neler?

e Basvuru sahibinin lisans 6grenimi goriiyor olmasi,*

* Projenin akademik danisman rehberliginde
vapiliyor olmasi,

 Ayni donemde birden fazla basvuru yapilmamis
olmasi,

e Daha dnce ayni proje icin TUBITAK’tan destek
alinmamis olmasi gerekmektedir.

*Acik 6gretim ve hazirlik sinifi 6grencileri basvuru yapamaz. Ayrica basvuru tarihi
itibariyle en fazla lisans son sinifinin gliz déneminde olmasi.
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2209 Ave B

 Arastirma projeleri en ¢cok 12 aylik sure
Ile desteklenir.

2020 yili icin maksimum destek tutari:
« 4,000 TL** - TUBITAK 2209 A
5,000 TL** - TUBITAK 2209 B

 1.000 TL - Akademik ve sanayi danismanlar*

* Online bagvuruda girisi yapilacak IBAN numarasi mutlaka proje yuruticusu ogrenciye ait olmalidir.
** Bir danisman ilgili bagvuru doneminde en ¢ok 2 proje igin danigman destegialabilir.



Basvurular

adresi uzerinden vyapillir.
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DESTEK
KAPSAMI

2209-B: Lisans ogrencilerinin hazirladiklari, sanayinin bir
sorununu c¢c6zmeyi hedefleyen ve / veya sanayide uygulama
potansiyeli olan urin / ydntem / sidrec iyilestirme ve / veya
gelistirmeye yonelik arastirma konusuna sahip lisans projelerinin
gerektirdigi makine / techizat, sarf malzemesi, kirtasiye giderlerti,
seyahat, hizmet alimi vb. giderler icin destek saglanir.

2209-A: Universitelerde 6grenim gormekte olan lisans
ogrencisi / ogrencileri hazirladiklari arastirma projelerinin
gerektirdigi makine / techizat, sarf malzemesi, seyahat, hizmet
alimi vb. giderler icin hibe destegi saglanir.



TUBITAK

Universite Ogrencileri
Arastirma Proje Yarismalari

Somyal Venllkellik ve
Girlgimeiil

Basvuru Tarinleri
14 Subat - 10 Mayis 2019

BOLGE
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Yarisma kapsaminda bir proje ile asagida yer alan kategorilerden yalnizca birine basvuru yapilabilir.

1.Akilli Sehirler,ve Ulasim $ehirlerin sorunlarinin ¢éziimii ve sehir halkinin yagam standartlarinin arttirilmasi igin altyapi, giivenlik, yénetim vb.
konularda gelistirilen akilli ¢oziimler ile erisilebilir, etkili, verimli ve glivenli ulagtirma sistemlerinin gelistirilmesini hedefleyen projeler bu
kategoride degerlendirilir.

2.Bilgi ve iletisim Teknolojileri Bilgi giivenligi, bulut bilisim, biiyiik veri analitigi, e-6grenme teknolojileri, mobil uygulamalar, robotik ve
mekatronik sistemler, modelleme ve simiilasyon, nesnelerin interneti, semantik web teknolojileri, yapay zeka, sensér teknolojileri, e- ticaret vb.
konulardaki projeleri kapsar.

3.Egitim Bu kategori, egitim alaninda yenilikgi ve uygulanabilir fikirler iceren projelere yéneliktir. Egitimde firsat esitligi saglayacak teknolojik
fikirlerile mevcut egitim materyallerinin gelistirilmesini hedefleyen projeler bu kategoride degerlendirilir

4.Enerji ve Cevre Siirdiiriilebilir kalkinmanin éniinde engel teskil eden gevre problemlerinin ¢éziimiine yénelik projeler ile enerji verimliligi,
alternatif enerji kaynaklari, depolama teknolojileri vb. konu basliklarindaki projeler bu kategorinin kapsamina girer.

5.Gida ve Tarim Kirsal kalkinmayi ve rekabet edilebilirligi arttirmayi; yeterli ve giivenli gida iiretimini ve erisimini kolaylastirmayi; gida israfi ve
kayiplarinin-azaltilmasini; gidalarin islenmesine, korunmasina ve depolanmasina yénelik yeni sistemler gelistirmeyi hedefleyen projeler bu
kategoride yer alir.

6.Makine imalati ve Otomotiv Robotik ve mekatronik, makine tasarimi ve imalat teknolojileri, otomasyon ve kontrol sistemleri, ileri malzeme
teknolojileri, hibrit ve elektrikli ara¢ teknolojileri, yeni nesil motor teknolojileri vb. konu basliklarindaki projeler bu alanda degerlendirilir.

7.Saglhk Tibbi tan, tedavi ve hastaliklarin nlenmesine yénelik yeni ve erisilebilir iiriin, metot ve cihazlarin gelistirilmesini ve saglik sisteminin
sorunlarina ¢oziimler iireterek mevcut kosullari iyilestirmeyi hedefleyen projeler bu kategori kapsamina girer.

8.Savunma, Uzay ve Havacilik Bu kategori, milli giivenlik ihtiyacini karsilamayi ve iilkemizin savunma, havacilik ve uzay sektériinde teknolojik
bagimsizhigini saglamayi hedefleyen; uydu, haberlesme, uzaktan algilama, veri isleme, sensor teknolojileri, savunma bilisimi, silah ve miihimmat
teknolojileriivbnalanlarda gelistirilen yenilikgi ve uygulanabilir projeleri kapsar.

9.Sosyal Yenilikgilik ve Girisimcilik Toplumsal sorunlara ¢éziim getirmeye yénelik yenilikgi fikirler iceren projeleri kapsamaktadir. Bu
kategoride kalkinmaya ve istihdama katki saglayacak nitelikte girisim fikirleri ile insan haklari, go¢, afet yonetimi, yoksulluk vb. konularda sosyal
degisim-yaratmayi amaglayan projeler, bu; kategoride degerlendirilir.



PROJE DEGERLENDIRME VE

KABUL SURECI

* Basvurular iki asamada degerlendirilmektedir:

e Onlinceleme

On inceleme asamasinda programin basvuru kosullari dogrultusunda basvuru
belgeleri kontrol edilmektedir. Basvuru kosullarindan herhangi birini
saglamayan, belgeleri tam olmayan, son basvuru gini mesai bitiminden
sonra gelen, faks veya elektronik posta ile yapilan

basvurular bilimsel degerlendirmeye tabi tutulmadan iade edilir.

* Bilimsel Degerlendirme

Arastirma onerisinin bilimsel ve teknolojik degeri,
Proje yontem ve tekniginin konu ile uyumu,
Projenin lisans dizeyinde yapilabilirligi,

Adayin varsa konu ile ilgili yaptigi calismalar.



SONUC

TUBITAK 2209 Proje tiim lisans dgrencilerine agik,

4000 TL ye kadar lisans arastirma projeleri
desteklenmektedir,

2209-B icin proje ¢agrisi su an aktif,
— Cagniyi incele,

— Ekibini olustur,

— Danismanini belirle,

— Projeni hazirla ve sun,

— Kabul edildi, basla ve bitir

Mutlu son
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Finans destegi veren kurumlardan bazilar

TUBITAK

Bili Topl
Avrupa Birligi Tirkiye Delegasyonu fim Ve TOpIm

Kamu

Sanayi

. Ogrenci
Ulusal Ajans

FP7

AB Hibe Programlan

Katilim Oncesi Siirecte Sivil Toplumun Giiclendirilmesi:
STK Hibe Programi

Kalkinma Ajanslar1 Hibeleri:
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